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O planejamento estratégico do PPGCTA da UFV para o período 2025-2028 foi 
elaborado em quatro etapas: 1) preparação; 2) diagnóstico; 3) planejamento; e 4) 
monitoramento e avaliação.  

A etapa de preparação teve início em setembro de 2021, com reuniões da 
Comissão Coordenadora para estudos sobre planejamento estratégico, definição 
da metodologia e estabelecimento do cronograma de atividades. Com base nesses 
estudos, iniciou-se a fase de diagnóstico, que incluiu a autoavaliação institucional, 
a avaliação do programa por uma comissão externa entre 5 e 7 de dezembro de 
2022 – composta pelos professores José Eduardo Serrão (UFV), Ana Carolina de 
Oliveira Costa (UFSC) e Sueli Rodrigues (UFC) –, além das autoavaliações 
realizadas pelo próprio programa desde 2019, envolvendo docentes, discentes, 
egressos e técnicos. A partir da verificação dos resultados da autoavaliação, 
disponíveis no site do programa (https://posalimentos.ufv.br/auto-avaliacao-2/), 
em conjunto com a análise ambiental e conjectural, foi possível a confecção de 
uma matriz SWOT/FOFA (Strengths-Forças; Weaknesses-Fraquezas; 
Opportunities-Oportunidades; e Threats-Ameaças) para o programa. Essa matriz foi 
utilizada para auxiliar a etapa de planejamento e definição dos objetivos 
estratégicos, metas e indicadores, bem como seus responsáveis. A fase de 
monitoramento e avaliação será realizada a partir do início de 2025, quando os 
responsáveis pelos Objetivos Estratégicos avaliarão periodicamente o Plano de 
Ações, com foco na gestão dos riscos para assegurar o alcance das metas 
propostas. 

A construção do Planejamento Estratégico do PPGCTA foi realizada com o apoio da 
Comissão Coordenadora composta pelos professores Bruno Ricardo de Castro 
Leite Júnior, Ana Clarissa dos Santos Pires, Márcia Cristina Teixeira Ribeiro 
Vidigal,  Monique Renon Eller e Frederico Augusto Ribeiro de Barros; as técnicas 
administrativas Pollyana Costa Cafiero de Sousa e Lorena de Freitas Aquino Fialho 
e os representantes discentes Arthur Vinicius de Abreu Oliveira,  Jeferson Silva 
Cunha e Amanda Lélis de Souza. Estrategicamente, a comissão foi organizada de 
forma que fossem contempladas todas as categorias (docente, discente e técnico 
administrativo) na elaboração do Planejamento Estratégico.  

O trabalho da comissão resultou neste documento, cujo objetivo é revisar e 
formalizar o diagnóstico estratégico e os objetivos do PPGCTA para o período de 
2025 a 2028, estabelecendo uma referência para a condução das ações internas 
do programa, além de facilitar seu monitoramento e avaliação. 

Além disso, sua elaboração seguiu a metodologia proposta pela CAPES para a 
autoavaliação de programas de pós-graduação da CAPES (10062019-
autoavaliacao-de-programas-de-pos-graduacao-pdf) e, em âmbito institucional, 
está alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional 2024 -2029 da UFV 
(https://ppo.ufv.br/2024-2029/). 

https://posalimentos.ufv.br/auto-avaliacao-2/
https://ppo.ufv.br/2024-2029/
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1. Fundamentos do PPGCTA-UFV 

O PPGCTA da UFV conduz suas atividades com base em sua missão, visão e 

valores (https://posalimentos.ufv.br/planejamento-estrategico-2/), alinhados às 

diretrizes institucionais da UFV. 

A missão do PPGCTA/UFV é: “Formar profissionais qualificados em 

Ciência e Tecnologia de Alimentos para atender às demandas da sociedade em 

relação ao ensino, à pesquisa, à extensão e ao desenvolvimento tecnológico”. 

Nossa missão, portanto, está em consonância com a Missão da UFV: “ 

“(...) promover as ciências, letras e artes, a cultura, a inovação e a 

formação de cidadãos, por meio de ações éticas e integradas de 

ensino, pesquisa e extensão, para o desenvolvimento sustentável e 

inclusivo da sociedade”. 

(https://www.ufv.br/missao-visao-e-valores/). 

 

A visão do PPGCTA/UFV é: “Ser referência em ensino, pesquisa, extensão 

e inovação entre os programas de pós-graduação em Ciência e Tecnologia de 

Alimentos com reconhecimento nacional e internacional”. Essa visão está 

inserida na visão da UFV, qual seja: 

“Ser referência nacional e internacional em ensino, pesquisa, 

extensão e inovação, reconhecida pela sociedade como instituição 

promotora do desenvolvimento sustentável e da inclusão social”. 

 

Os valores do programa são: Comprometimento, Sinergia e 

Responsabilidade para com os participantes do Programa, a sociedade e o meio 

ambiente. Esses princípios convergem com os valores institucionais da UFV:  

“Ética, transparência, excelência, comprometimento social, respeito 

às diversidades e sustentabilidade.” 

 

https://posalimentos.ufv.br/planejamento-estrategico-2/
https://www.ufv.br/missao-visao-e-valores/
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2. Vocação e objetivos norteadores 

Baseado no histórico do programa, essencialmente, a vocação do PPGCTA 
está centrada na formação multidisciplinar de recursos humanos altamente 
capacitados para atuar em pesquisa, desenvolvimento tecnológico, ensino e 
extensão, gerando alto impacto na indústria de alimentos e na sociedade brasileira. 
O PPGCTA tem se mostrado vocacionado à pesquisa aplicada, com foco na 
inovação de produtos e processos tecnológicos. Os projetos voltados à 
nanociência, bioquímica e interação de biomoléculas alimentares, caracterização 
de corantes naturais e compostos bioativos, métodos analíticos e sensoriais, 
biotransformação enzimática e microbiana, modelagem de processos, e aplicação 
de tecnologias emergentes no desenvolvimento de processos e produtos 
alimentícios consolidam o PPGCTA como um centro de excelência em Ciência e 
Tecnologia de Alimentos. Com mais de cinco décadas de tradição, o PPGCTA-UFV 
consolidou-se como um programa de referência nacional e internacional. A partir 
da vocação, foram traçados os objetivos norteadores do PPGCTA/UFV a partir de 
2025:  

I) FORMAR PROFISSIONAIS COM CONHECIMENTOS SÓLIDOS NA ÁREA DE 

ALIMENTOS (CIÊNCIA, TECNOLOGIA, ENGENHARIA E INOVAÇÃO) PARA A 

REALIZAÇÃO DE ATIVIDADES PROFISSIONAIS AFINS COM AS ESPECIALIDADES DA 

ÁREA EM INSTITUIÇÕES PÚBLICAS E PRIVADAS, E QUE POSSAM DINAMIZAR A 

ECONOMIA EM DIVERSOS PATAMARES POR MEIO DO DESENVOLVIMENTO DE 

PRODUTOS E PROCESSOS TECNOLÓGICOS. OS PROFISSIONAIS FORMADOS 

DEVEM TER VISÃO ACERCA DAS NECESSIDADES LOCAIS, REGIONAIS, NACIONAIS 

E INTERNACIONAIS,  COM CAPACIDADE PARA A PROPOSIÇÃO DE SOLUÇÕES 

CIENTÍFICAS E TECNOLÓGICAS QUE IMPULSIONEM O DESENVOLVIMENTO DA 

SOCIEDADE, ALÉM DE TEREM HABILIDADES PARA LIDERAR E INFLUENCIAR 

AVANÇOS NA ÁREA DE ALIMENTOS E SUAS APLICAÇÕES TECNOLÓGICAS NO 

CENÁRIO CONTEMPORÂNEO. 

II) CONTRIBUIR PARA O CRESCIMENTO DA ÁREA DE ALIMENTOS POR MEIO DA 

PRODUÇÃO CIENTÍFICA DE QUALIDADE E DE AÇÕES DE INOVAÇÃO E 

EMPREENDEDORISMO. 

III) CONTRIBUIR PARA O AUMENTO DA QUALIDADE DO PROGRAMA POR MEIO DE 

AÇÕES QUE FAVOREÇAM A NUCLEAÇÃO, A INTERNACIONALIZAÇÃO E O AUMENTO 
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DA SUA VISIBILIDADE, INCLUINDO O INCENTIVO À MOBILIDADE DE DOCENTES 

(ESTÁGIO PÓS-DOUTORAL, PROFESSOR VISITANTE, EVENTOS), O INTERCÂMBIO 

DE DISCENTES (DOUTORADO SANDUÍCHE, COTUTELA INTERNACIONAL /DUAL 

DEGREE, EVENTOS) E O ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS POR MEIO DO 

DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE CONVÊNIOS, NACIONAIS E 

INTERNACIONAIS. 

IV) ATUAR JUNTO AOS CURSOS DE GRADUAÇÃO NA ÁREA DE ALIMENTOS PARA 

CONTRIBUIR PARA A MELHORIA DA QUALIDADE DOS DOIS CURSOS DE 

GRADUAÇÃO OFERECIDOS PELO DTA, “ENGENHARIA DE ALIMENTOS” E 

“CIÊNCIA E TECNOLOGIA DE LATICÍNIOS” NA UFV-VIÇOSA, POR MEIO DO 

APOIO DE INFRAESTRUTURA DE LABORATÓRIOS, FOMENTO À INSERÇÃO DE 

GRADUANDOS NOS PROJETOS DE PESQUISAS VINCULADOS AO PROGRAMA, 

ESTÍMULO À PARTICIPAÇÃO DOS DISCENTES DO PROGRAMA EM COMISSÕES 

ORIENTADORAS E BANCAS DE TRABALHOS DE CONCLUSÃO DE CURSO, 

ORIENTAÇÃO DE PROJETOS DE EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA, PROJETOS DE 

EMPRESAS JUNIORES, E OUTRAS ATIVIDADES ACADÊMICAS. 

V) CONTRIBUIR PARA O INCENTIVO À EDUCAÇÃO SUPERIOR PELA INTERAÇÃO COM 

AS ESCOLAS DE ENSINO FUNDAMENTAL E MÉDIO, PÚBLICAS E PRIVADAS, PARA 

QUE OS JOVENS POSSAM CONHECER, VALORIZAR, SE INTERESSAR E VIVENCIAR 

A INICIAÇÃO EM PESQUISA NA ÁREA DE ALIMENTOS. 

VI) ATUAR JUNTO À COMUNIDADE LOCAL E REGIONAL PARA DIVULGAR 

CONHECIMENTOS E PROJETOS NA ÁREA DE ALIMENTOS QUE TRAGAM MELHORIAS 

NA QUALIDADE DE VIDA DA POPULAÇÃO, POR MEIO DA CRIAÇÃO DE INTERFACES 

COM A EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA E DA INTERAÇÃO 

COMUNIDADE/EMPRESAS/PPGCTA. 

VII) CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO TECNOLÓGICO E INOVAÇÃO, 

PROMOVENDO O DESENVOLVIMENTO SOCIAL POR MEIO DA PROTEÇÃO, 

LICENCIAMENTO E DA TRANSFERÊNCIA DAS TECNOLOGIAS DESENVOLVIDAS NOS 

PROJETOS DO PPGCTA E PELO ESTÍMULO AO EMPREENDEDORISMO INOVADOR 

ENTRE DISCENTES E DOCENTES DO PROGRAMA. 
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3. Breve histórico e evolução do PPGCTA 

A pós-graduação em Ciência e Tecnologia de Alimentos na Universidade 

Federal de Viçosa iniciou-se em agosto de 1974 (mestrado) e abril de 1994 

(doutorado), completando 50 anos em 2024. Até 31 de dezembro de 2024, a UFV 

formou mais de 60.000 profissionais, sendo 12.000 mestres e 4.000 doutores, dos 

quais 740 mestres e 386 doutores foram formados pelo PPGCTA. 

O PPGCTA é credenciado pelos órgãos competentes do Ministério da 

Educação (MEC), tanto a nível de mestrado quanto de doutorado, sendo ambos 

recomendados para os candidatos ao Programa Institucional de Capacitação de 

Docente e Técnicos (PICDT) e o doutorado recomendado pelo Grupo Técnico 

Consultivo da Fundação Coordenação do Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível 

Superior (GTC-CAPES-MEC). 

O estudante vinculado ao programa trabalha sob a supervisão de uma 

Comissão Orientadora, definida a partir do primeiro semestre letivo. O plano de 

estudo é elaborado com base em sua experiência prévia, de acordo com seu 

interesse de treinamento e em consonância com os objetivos e as linhas de 

pesquisa do PPGCTA. Os projetos de pesquisa são avaliados por relator 

independente e defendidos, na presença do relator e da comissão orientadora, em 

banca, a qual é realizada até o segundo e terceiro períodos letivos para mestrado e 

doutorado, respectivamente. Essa premissa permite que possíveis desvios e riscos 

ao projeto sejam mitigados nas fases iniciais, evitando desgastes futuros. A 

duração do mestrado é de 18 a 24 meses e a do doutorado, de 30 a 48 meses. Todas 

as obrigatoriedades são detalhadas no regimento do programa 

(https://posalimentos.ufv.br/normas/) que é atualizado quando necessário e 

praticado em conformidade ao regimento da instituição (https://ppg.ufv.br/pos-

graduacao/scricto-sensu/regimento/).   

 

https://posalimentos.ufv.br/normas/
https://ppg.ufv.br/pos-graduacao/scricto-sensu/regimento/
https://ppg.ufv.br/pos-graduacao/scricto-sensu/regimento/
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A CAPES, o CNPq e a FAPEMIG concedem ao PPGCTA bolsas de estudo, 

distribuídas a candidatos que satisfaçam a requisitos específicos. A distribuição 

das bolsas é realizada após a matrícula, de acordo com a ordem prioritária de 

necessidade e de desempenho nos processos seletivos empregados para a entrada 

de possíveis candidatos, com todos os critérios definidos em edital 

(https://posalimentos.ufv.br/edital-3/). Além disso, como parte do treinamento, o 

estudante participa de estágio docente, auxiliando os professores em disciplinas 

de graduação. Além dessas bolsas, desde o ano de 2019, o PPGCTA oferece o 

Mestrado e o Doutorado Acadêmicos de Inovação (MAI-DAI), modalidade de 

parceria com empresas privadas parceiras do Departamento de Tecnologia de 

Alimentos em convênios coordenados por professores orientadores do PPGCTA. 

Ainda, os orientadores do PPGCTA recebem estudantes estrangeiros para 

desenvolvimento de mestrado, doutorado e pós-doutorado. O estudante 

estrangeiro deverá possuir recursos próprios para sua manutenção ou possuir 

bolsa do PEC-PG (programa de estudantes de convênio/Pós-graduação) ou de 

Programas internacionais como FARA-TETFund. 

Os projetos desenvolvidos pelos docentes e discentes do PPGCTA possuem 

caráter inovador, demonstrado pelo significativo incremento no número de pedidos 

de patente, licenciamento e empreendimentos derivados de projetos realizados. 

Somente em 2024 foram 6 pedidos de patente por orientadores do Programa, 

estando pelo menos 4 em fase de negociação para licenciamento. 

Os egressos do programa têm se destacado em diversas áreas, atuando 

como docentes em instituições de ensino no Brasil e no exterior, além de 

integrarem institutos de pesquisa e empresas do setor de alimentos e produtos 

afins, contribuindo para o avanço científico e tecnológico da área (maiores 

informações podem ser verificados no processo de autoavaliação disponível em: 

https://posalimentos.ufv.br/auto-avaliacao-2/). No geral, os egressos do PPGCTA-

UFV consideram que a formação recebida foi fundamental para sua inserção 

profissional e para o desempenho de suas atuais atribuições, proporcionando um 

retorno significativo tanto à comunidade científica quanto à sociedade. 

https://posalimentos.ufv.br/edital-3/
https://posalimentos.ufv.br/auto-avaliacao-2/
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O PPGCTA preza pelo autoaprimoramento contínuo em termos da qualidade 

acadêmica-científica, do suporte à sociedade e responsabilidade ambiental. 

Na Avaliação da CAPES referente ao período 1998-2000, o programa recebeu 

conceito 4 e desde então, conquistou conceito 5 nas avaliações de 2001-2003, 

2004-2006, 2010-2012 e 2013-2016. No período 2007-2009 e na última avaliação 

quadrienal (2017-2020), alcançou conceito 6, refletindo sua evolução e 

excelência na pós-graduação.   

 

ESSA MANUTENÇÃO E EVOLUÇÃO DOS CONCEITOS 

EXPLICITA A CARACTERÍSTICA DE UM PROGRAMA 

CONSOLIDADO,  CUJAS INSERÇÃO SOCIAL E 

INFRAESTRUTURA SÃO ADEQUADAS À EXECUÇÃO 

DAS ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E 

EXTENSÃO. 

 

4. Mapeamento e diagnóstico do PPGCTA 

Com base no diagnóstico realizado a partir (i) da autoavaliação institucional, (ii) da 
avaliação do programa por meio de uma comissão externa e (iii) das autoavaliações 
realizadas pelo próprio programa, envolvendo docentes, discentes, egressos e 
técnicos, a comissão realizou a análise conjuntural e utilizou a metodologia SWOT-
FOFA para identificação dos quatro fatores estratégicos fundamentais para o 
planejamento do programa: Forças, Fragilidades (Ambiente interno); 
Oportunidades e Ameaças (Ambiente externo). 

A seguir, esses fatores são apresentados de forma sumariada e posteriormente 
detalhados.
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Forças Fragilidades 

Solidez da instituição, programa e aderência aos fundamentos 

Falta de divulgação das atividades 
do PPGCTA 

Corpo docente qualificado e multidisciplinar 

Corpo técnico-administrativo qualificado 

Infraestrutura física 

Capacidade comprovada e recorrente de captação de recursos  

Produção científica qualificada 

Reconhecimento pelo mercado 

Baixa integração entre docentes, discentes e técnicos do 
Programa 

Internacionalização consolidada 

Apoio do Parque Tecnológico de Viçosa (tecnoPARQ) vinculado a UFV 

Solidariedade e Inclusão social 

Egressos conectados ao Programa 

Oportunidades Ameaças 

Aumento da demanda por profissionais especializados na C&T de Alimentos  Redução ou contingenciamento dos investimentos em pesquisa 
pelo governo. 

Ações e atividades remotas  Crises econômicas e sociais ou mudanças climáticas que podem 
impactar o setor de alimentos. Solidariedade e Inclusão social 

Formação de Redes de pesquisa e consolidação de grupos emergentes Mudanças nas diretrizes de avaliação dos programas 

Editais de fomento para captação de recursos e Encontros científicos Alto índice de renovação de docentes 

Demandas por novos produtos e processos biotecnológicos e com apelo de 
funcionalidade e sustentabilidade 

Impactos à saúde mental e no bem-estar dos discentes e 
docentes 
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Forças 
Solidez da instituição, programa e aderência aos fundamentos 

Os fundamentos do PPGCTA estão alinhados com a missão, visão e valores da instituição, refletindo um 
compromisso contínuo com a excelência acadêmica e o avanço científico e tecnológico do país. O programa 
se beneficia da sólida estrutura da instituição, proporcionando uma formação de alta qualidade aos 
discentes. O PPGCTA prioriza o aprimoramento contínuo da qualidade acadêmica e científica, o apoio à 
sociedade e a responsabilidade ambiental. Na última avaliação quadrienal (2017-2020), o programa obteve 
conceito 6, evidenciando sua excelência na pós-graduação. Em 2024, o PPGCTA completou 50 anos de 
história, com mais de 1.126 profissionais formados, consolidando-se como referência nacional e 
internacional em Ciência e Tecnologia de Alimentos. 

Corpo docente qualificado e multidisciplinar 
O corpo docente permanente do programa possui elevada experiência em pesquisa e ensino (92,3% do corpo 
docente permanente são bolsistas de Produtividade CNPq com mediana do índice h pelo Scopus de 26 – 
dados: Dez-2024). Esses professores apresentam um perfil multidisciplinar com formação em Engenharia 
de Alimentos (60%) e áreas correlatas, como Ciência e Tecnologia de Alimentos, Ciência e Tecnologia de 
Laticínios, Farmácia e Bioquímica, Bioquímica, Engenharia Química e Agronomia, o que reflete uma 
diversidade essencial para a formação de mestres e doutores em Ciência e Tecnologia de Alimentos. Além 
disso, os professores colaboradores são engajados com as atividades do programa e com potencial para 
integrar o corpo docente permanente. 

Corpo técnico-administrativo qualificado 
Corpo técnico-administrativo qualificado e comprometido formado pelas servidoras Pollyana Costa C. 
Sousa (MS em Ciências Empresariais pela Universidade Fernando Pessoa - Porto/Portugal e Especialização 
em Gestão Pública pela UFV - Viçosa/MG) e Lorena de Freitas Aquino Fialho (Bacharel em Sistemas de 
Informação pela UFV - Viçosa/MG) que são responsáveis pela área financeira e pela área acadêmica, 
respectivamente. Ambas têm pleno conhecimento acerca das documentações da área da Ciência de 
Alimentos e realizam suas atividades com eficiência e presteza. 

Infraestrutura física 
O DTA dispõe de 31 laboratórios para ensino, pesquisa e extensão, sendo 15 dedicados exclusivamente à 
pesquisa. As instalações, localizadas no Edifício “Segurança Alimentar” (2.252 m²), incluem salas de preparo, 
aulas, um auditório para 150 pessoas e um anexo com três laboratórios. Em dezembro de 2024, foi 
inaugurado um novo prédio, ampliando o espaço para docentes, secretarias, reuniões, defesas e 
videoconferências, além de laboratórios para aulas práticas, proporcionando melhores condições de 
trabalho e aprimorando a estrutura acadêmica. 

Capacidade comprovada e recorrente de captação de recursos 
O PPGCTA possui um histórico sólido de captação de recursos, com equipes experientes que mantém uma 
ampla rede de colaboração com instituições de pesquisa nacionais e internacionais, além do setor produtivo 
e de órgãos públicos e privados. No quadriênio 2021-2024, atuando como coordenadores, 
subcoordenadores, líderes ou co-líderes, os docentes do PPGCTA captaram R$  32.567.190,04 por meio da 
aprovação de projetos junto a diferentes agências de fomento e parcerias com empresas, o que representa 
um crescimento expressivo de 447% em comparação ao quadriênio anterior. Deste montante, R$ 
13.050.743,64 correspondem exclusivamente a projetos coordenados por docentes do programa, 
evidenciando a capacidade do PPGCTA na captação de recursos. Esses recursos têm fortalecido a 
infraestrutura do programa por meio da aquisição e manutenção de equipamentos, bem como da compra 
de reagentes e materiais de consumo essenciais à realização das pesquisas. 

Produção científica qualificada 
A produção de artigos científicos cresceu 38%, totalizando 426 publicações no quadriênio 2021-2024. 
Destaca-se o aumento de 49% na produção com discentes e egresso do programa, sendo que cerca de 75% 
dessa produção foi publicada em periódicos de alto impacto (Qualis A – Ciência de Alimentos). Isso evidencia 
o compromisso do programa com a excelência e a qualidade dos trabalhos desenvolvidos. 

Reconhecimento do mercado 
Projetos financiados por empresas e instituições públicas e privadas, como PROZYN, DSM, ICL BRASIL, 
LACTALIS, VIDAVEG, FAEP/SENAR Paraná e Grupo EHRMANN têm impulsionado o desenvolvimento de 
soluções tecnológicas aplicadas, com foco em biotecnologia, sustentabilidade e melhoria dos processos 
produtivos. Ações de diversos grupos de pesquisa do programa vem desenvolvendo tecnologias inovadoras 
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para o aproveitamento de resíduos agroindustriais, como a produção de vinagre de café, e também para o 
aprimoramento de bioprocessos, incluindo a valorização de subprodutos e o aumento da eficiência 
produtiva, além da produção de alimentos fermentados e a melhoria da segurança alimentar, por meio do 
desenvolvimento de biossensores e métodos de biocontrole. Essas parcerias têm gerado avanços concretos 
no setor, contribuindo para a competitividade da indústria brasileira e a melhoria da qualidade dos produtos 
alimentícios. 

Internacionalização consolidada 
O PPGCTA mantém colaborações com professores e pesquisadores de instituições renomadas em diversos 
países, como Estados Unidos, Canadá, França, Itália, Holanda, Portugal e Dinamarca, promovendo 
formação em cotutela, estágios no exterior e participação ativa em congressos internacionais. No quadriênio 
2021-2024, o programa formou doutores em dupla titulação com instituições como a Universidade de Lille 
(França), L'Institut Agro Rennes-Angers (França) e Universidade de Catania (Itália), além de realizar cotutela 
inversa, como no caso do doutorando Fabrizio. O laboratório Inovaleite, coordenado pelo Prof. Antônio 
Fernandes, consolidou-se como um Laboratório Internacional Associado com o Instituto Politécnico da 
Universidade de Lille em um projeto financiado pela Comunidade Europeia. O Prof. Frederico Barros, por sua 
vez, tem estabelecido parcerias de destaque com instituições renomadas, como a University of Padova 
(Itália), Purdue University (EUA) e Cornell University (EUA), com a realização de doutorados sanduíche de 
diversos estudantes nessas instituições. Além disso, o programa participa de iniciativas como o FARA/UFV, 
orientando estudantes internacionais da Nigéria, e o Living Lab Biobased Brazil, com a orientação de 
estudantes da Holanda. Docentes do PPGCTA também são convidados como palestrantes em eventos 
internacionais, reforçando a projeção global da pesquisa e da formação do programa. 

Apoio do Parque Tecnológico de Viçosa (tecnoPARQ) vinculado a UFV 
Parque Tecnológico que promove a criação e o desenvolvimento de empresas de base tecnológica, a geração 
de renda e postos de empregos qualificados. 

Solidariedade e Inclusão social 
Dois docentes permanentes participaram da criação de Programas de Pós-Graduação e atuam nos 
Programas “nucleados”. Além disso, o programa promove ações de popularização da ciência por meio de 
canais nas redes sociais, colunas em revistas e sites especializados, com o objetivo de divulgar informações 
técnicas e desmistificar temáticas da área de Ciência de Alimentos. A participação em eventos, como a 
Semana do Fazendeiro, e projetos de extensão social reforçam o compromisso do programa com a inclusão 
social. 

Egressos conectados ao Programa 
Os egressos do programa têm se destacado em diversas áreas, atuando como docentes em instituições de 
ensino no Brasil e no exterior, além de integrarem institutos de pesquisa e empresas do setor de alimentos e 
produtos afins, contribuindo para o avanço científico e tecnológico da área. A consolidação de egressos em 
cada setor e região auxiliam na manutenção do reconhecimento do PPGCTA junto ao mercado, no 
estabelecimento de parcerias e na inserção internacional. 

 

 

 

Fragilidades 
Falta de divulgação das atividades do PPGCTA 

Apesar dos esforços e dos avanços sólidos no quadriênio 2021-2024, especialmente na atualização do site 
e no maior engajamento nas redes sociais, ainda é necessário aprimorar a divulgação do programa e de suas 
atividades no cenário nacional e internacional. 

Baixa integração entre docentes, discentes e técnicos do Programa 
Embora haja um grande potencial de cooperação entre docentes e discentes, além da parceria existente 
entre diferentes docentes/grupos de pesquisa, existem oportunidades para fortalecer o trabalho conjunto 
entre diferentes laboratórios e linhas de pesquisa. Desta forma, a construção de um ambiente de maior 
interação entre os membros do programa pode ser aprimorada para otimizar o desenvolvimento acadêmico. 
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Oportunidades 
Aumento da demanda por profissionais especializados em Ciência e Tecnologia de Alimentos 

Isso reforça e amplia o interesse pela pós-graduação em CTA, resultando em um aumento na demanda e na 
formação de um corpo discente mais qualificado e tecnicamente preparado. 

Ações e atividades remotas 
Oportunidades em ações remotas, especialmente com instituições internacionais, que por meio do 
desenvolvimento das tecnologias digitais, ampliam o acesso às atividades e ações virtuais. 

Solidariedade e Inclusão social 
Dois docentes permanentes participaram da criação de Programas de Pós-Graduação e atuam nos 
Programas “nucleados”. Além disso, o programa promove ações de popularização da ciência por meio de 
canais nas redes sociais, colunas em revistas e sites especializados, com o objetivo de divulgar informações 
técnicas e desmistificar temáticas da área de Ciência de Alimentos. A participação em eventos, como a 
Semana do Fazendeiro, e projetos de extensão social reforçam o compromisso do programa com a inclusão 
social. 

Formação de Redes de pesquisa e consolidação de grupos emergentes 
O programa possui grupos de pesquisa consolidados e grupos emergentes com grande potencial para 
consolidação. 

Editais de fomento para captação de recursos e Encontros científicos 
Aproveitar as oportunidades dos editais de fomento à pesquisa. Além disso, os discentes apresentam grande 
interesse na realização de encontros científicos periódicos. 

Demandas por novos produtos e processos biotecnológicos e com apelo de funcionalidade e 
sustentabilidade. 

Demanda do mercado o que direciona o aprofundamento de pesquisa nessas linhas já em ação no PPGCTA. 
 

 

Ameaças 
Redução ou contingenciamento dos investimentos em pesquisa pelo governo, fundações e agências de 
fomento 

Crises econômicas e sociais ou mudanças climáticas que podem impactar o setor de alimentos. 
Mudanças nas diretrizes da forma de avaliação dos programas 
Alto índice de renovação docente e tempo mínimo para início de produção dos novos docentes 
colaboradores 
Impactos à saúde mental e bem-estar dos discentes e docentes 
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5. Objetivos estratégicos, metas e plano de ação do PPGCTA 

Com base nos resultados obtidos, foram identificadas as principais forças e 
fragilidades do PPGCTA, permitindo o planejamento das ações estratégicas para 
potencializar os pontos fortes e superar os desafios identificados. O planejamento 
estratégico do PPGCTA considera como partes envolvidas o corpo discente, corpo 
docente, técnicos, Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação da UFV, UFV, 
sociedade, CAPES e outras instituições de ensino e de fomento nacionais e 
estrangeiras. 

A partir dessa definição, foi elaborado o Mapa Estratégico do PPGCTA 
(Figura 1), que sintetiza visualmente o planejamento estratégico do programa, 
alinhado à sua missão, visão e valores. Esse mapa traduz os objetivos estratégicos 
que nortearão o desenvolvimento do programa no período planejado. Esses 
objetivos foram estruturados em cinco pilares: capacitação, pesquisa, inovação, 
internacionalização e extensão. A definição desses pilares teve como referência 
a avaliação da CAPES, que se baseia em três eixos finalísticos: o Programa, a 
Formação e o Impacto na Sociedade. 

Assim, os objetivos estratégicos e as metas estabelecidas para cada um dos 
eixos definidos serviram como base para a estruturação dos indicadores por meio 
do Plano de Ação. Cada ação planejada é detalhada considerando aspectos como 
sua finalidade, metodologia de execução, cronograma com data de início e 
conclusão, responsáveis pela implementação, periodicidade, polaridade e fonte de 
coleta. Esse processo permite um acompanhamento sistemático, garantindo que 
cada iniciativa seja executada de forma organizada e alinhada às diretrizes 
estratégicas do programa. A seguir, são apresentados os objetivos estratégicos, as 
metas e seus respectivos indicadores do plano de ação para ser monitorado ao 
longo do período estabelecido. 
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Figura 1. Mapa estratégico do PPGCTA-UFV
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Objetivos Estratégicos para ações de capacitação e participação em eventos para docentes e discentes – 2025-2028 

Objetivo 1: Aprimorar as ações de capacitação e participação em eventos para docentes e discentes – Vínculo ao PDI/UFV: Meta 6 do Objetivo GP1 

ID Descrição Meta 
Linha de Base 

(2024) 
Valor Esperado (VE) 

2025 2026 2027 2028 

1 
Participação docente em programas de pós-doutorado, 
pesquisador visitante, ou treinamento de curta-duração 

no exterior 

Realizar 6 capacitações 
no quadriênio  

(Aumentar em 20%) 
5 treinamentos VE: 0 VE: 2 VE: 4 VE: 6 

2 
Participação de discentes em treinamentos de curta ou 

longa duração no exterior 

Realizar 12 
treinamentos no 

quadriênio  
(Aumentar em 20%) 

10 
treinamentos 

VE: 2 VE: 6 VE: 8 VE: 12 

3 
Participação docente em programas de capacitação 

docente no Brasil 

Realizar 4 capacitações 
no quadriênio  

(Aumentar em 33%) 
3 capacitações VE: 1 VE: 2 VE: 3 VE: 4 

4 
Participação discente em programas de capacitação 

discente no Brasil 

Realizar 4 capacitações 
no quadriênio  

(Aumentar em 33%) 
3 capacitações VE: 1 VE: 2 VE: 3 VE: 4 

5 
Número de eventos nacionais e internacionais com 

participação docente 

Participar de 12 
eventos no quadriênio  

(Aumentar em 20%) 

10 
participações 

VE: 2 VE: 5 VE: 8 VE: 12 

6 
Número de eventos nacionais e internacionais com 

participação discente 

Participar de 15 
eventos no quadriênio  

(Aumentar em 15%) 

13 
participações 

VE: 3 VE: 7 VE: 11 VE: 15 
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Plano de ação - Indicadores do Planejamento estratégico - 2025-2028 
Ações de capacitação e participação em eventos para docentes e discentes 

Objetivo 1: Aprimorar as ações de capacitação e participação em eventos para docentes e discentes 

Indicador 1 Participação docente em programas de pós-doutorado, pesquisador visitante, ou treinamento de curta-duração no exterior 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes do Programa 

Linha de base 5 participações no quadriênio 2021-2024 

Meta 
Aumentar em 20% a participação docente em programas de pós-doutorado, pesquisador visitante, ou treinamento de curta-duração no 

exterior 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Número inteiro 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Número de participação docente em programas de pós-doutorado, pesquisador visitante, ou treinamento de curta-duração no exterior. 

Fonte da coleta Currículo lattes e plataformas de dados da UFV 

Indicador 2 Participação de discentes em treinamentos de curta ou longa duração no exterior 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes e Discentes do Programa 

Linha de base 10 participações no quadriênio 2021-2024 

Meta Aumentar em 20% a participação de discentes em treinamentos de curta ou longa duração no exterior 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Número inteiro 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Número de participação de discentes em treinamentos de curta ou longa duração no exterior. 

Fonte da coleta Currículo lattes, registro escolar e plataformas de dados da UFV 
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Objetivo 1: Aprimorar as ações de capacitação e participação em eventos para docentes e discentes 

Indicador 3 Participação docente em programas de capacitação no Brasil 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes do Programa 

Linha de base 3 participações no quadriênio 2021-2024 

Meta Aumentar em 33% a participação docente em programas de capacitação no Brasil 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Número inteiro 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Número de participação docente em programas de capacitação no Brasil. 

Fonte da coleta Currículo lattes e plataformas de dados da UFV 
 

Indicador 4 Participação discente em programas de capacitação no Brasil 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes e Discentes do Programa 

Linha de base 3 participações no quadriênio 2021-2024 

Meta Aumentar em 33% a participação discente em programas de capacitação no Brasil 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Número inteiro 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Número de participação discente em programas de capacitação no Brasil. 

Fonte da coleta Currículo lattes e plataformas de dados da UFV 
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Objetivo 1: Aprimorar as ações de capacitação e participação em eventos para docentes e discentes 

Indicador 5 Número de eventos nacionais e internacionais com participação docente  

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes do Programa 

Linha de base 10 eventos nacionais e internacionais com participação docente no quadriênio 2021-2024 

Meta Aumentar em 20% o número de eventos nacionais e internacionais com a participação docente 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Número inteiro 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Número de eventos nacionais e internacionais com participação docente. 

Fonte da coleta Currículo lattes e plataformas de dados da UFV 
 

Indicador 6 Participação discente em eventos nacionais e internacionais 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes e Discentes do Programa 

Linha de base 13 eventos nacionais e internacionais com participação discente no quadriênio 2021-2024 

Meta Aumentar em 15% o número de eventos nacionais e internacionais com a participação discente 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Número inteiro 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Número de eventos nacionais e internacionais com participação discente. 

Fonte da coleta Currículo lattes e plataformas de dados da UFV 
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Objetivos Estratégicos para ações de apoio à Pesquisa e Inovação – 2025-2028 

Objetivo 2: Aprimorar as ações de apoio à Pesquisa e Inovação – Vínculo ao PDI/UFV: Metas 1, 4, 5, 7, 8, 10 e 11 do Objetivo PI2 

ID Descrição Meta Linha de Base (2024) 
Valor Esperado (VE) 

2025 2026 2027 2028 

1 
Publicação científica total em periódicos 

indexados 
Produzir 500 artigos no 

quadriênio (Aumento de 17,4%) 
426 artigos VE: 125 VE:250 VE: 375 VE: 500 

2 
Publicação científica em periódicos indexados 

com coautoria de discentes e egressos 
Produzir 400 artigos no quadriênio 

(Aumento de 27%) 
315 artigos VE: 100 VE: 200 VE: 300 VE: 400 

3 
Número de trabalhos completos e resumos 

em anais de eventos científicos com 
coautoria de discentes e egressos 

Produzir 500 trabalhos / resumos 
no quadriênio (Aumento de 28%) 

390 trabalhos /resumos VE: 125 VE:250 VE: 375 VE: 500 

4 
Número de livros e capítulos de livros com 

coautoria de discentes e egressos 
Produzir 106 livros/ capítulos no 
quadriênio (Aumento de 10%) 

96 livros/ capítulos VE: 26 VE: 53 VE: 80 VE: 106 

5 
Número de artigos técnicos em jornais de 

notícias/revistas 
Produzir 100 artigos técnicos no 
quadriênio (Aumento de 43%) 

70 artigos técnicos VE: 25 VE: 50 VE: 75 VE: 100 

6 
Número de orientados de IC / IT / IE 

institucional 
Orientar 106 estudantes no 

quadriênio (Aumento de 10%) 
96 orientados VE: 26 VE: 53 VE: 80 VE: 106  

7 Número de pós-doutorandos com bolsa 
Orientar 17 pós-doc no quadriênio 

(Aumento de 13%) 
15 pós-doutorandos VE: 4 VE: 8 VE: 12 VE: 17 

8 
Valor de recursos captados em projetos de 
pesquisa por meio de fontes externas com 

participação de docentes do PPGCTA 

Captar 35 milhões de reais no 
quadriênio (Aumento de 7,5%) 

R$ 32.567.190,04 VE: 8,75 VE: 17,5 VE: 26,3 VE: 35 

9 
Número de depósitos ou concessão de 
patentes ou transferência de tecnologia 

Atingir a marca de 30 patentes no 
quadriênio (Aumento de 43%) 

21 depósitos/ 
concessões 

VE: 7 VE: 15 VE: 22 VE: 30 

10 
Número de parcerias com o setor produtivo 
(termo de cooperação técnica, prestação de 

serviços)  

Atingir a marca de 55 parcerias no 
quadriênio (Aumento de 15%) 

48 parcerias VE: 14 VE: 28 VE: 41 VE: 55 

11 
Fomentar o uso compartilhado dos 

laboratórios de pesquisa do DTA 
Implementar um sistema de 

agendamento integrado 
Inexistência do sistema 

VE: 
Desenvolvimento 

VE: 
Implementação 

VE: 
Implementado 

VE: 
Implementado 
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Plano de ação - Indicadores do Planejamento estratégico - 2025-2028 
Ações de apoio à Pesquisa e Inovação 

Objetivo 2: Aprimorar as ações de apoio à Pesquisa e Inovação 

Indicador 1 Publicação científica total em periódicos indexados 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes do Programa 

Linha de base 426 publicações no quadriênio 2021-2024 

Meta Produzir 500 artigos no quadriênio (Aumento de 17,4%) 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Número inteiro 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Número de publicações científicas total em periódicos indexados em bases de dados internacionais. 

Fonte da coleta Currículo lattes e plataformas de dados da UFV 
 

Indicador 2 Publicação científica em periódicos indexados com coautoria de discentes e egressos 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes do Programa 

Linha de base 315 artigos no quadriênio 2021-2024 

Meta Produzir 400 artigos no quadriênio (Aumento de 27%) 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Número inteiro 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Número de publicações científicas com coautoria de discentes e egressos em periódicos indexados em bases de dados internacionais. 

Fonte da coleta Currículo lattes e plataformas de dados da UFV 
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Objetivo 2: Aprimorar as ações de apoio à Pesquisa e Inovação 

Indicador 3 Número de trabalhos completos e resumos em anais de eventos científicos com coautoria de discentes e egressos 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes do Programa 

Linha de base 390 trabalhos /resumos no quadriênio 2021-2024 

Meta Produzir 500 trabalhos / resumos no quadriênio (Aumento de 28%) 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Número inteiro 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Número de trabalhos completos e resumos em anais de eventos científicos com coautoria de discentes e egressos. 

Fonte da coleta Currículo lattes e plataformas de dados da UFV 
 

Indicador 4 Número de livros e capítulos de livros com coautoria de discentes e egressos 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes do Programa 

Linha de base 96 livros/ capítulos no quadriênio 2021-2024 

Meta Produzir 106 livros/ capítulos no quadriênio (Aumento de 10%) 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Número inteiro 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Número de livros e capítulos de livros com coautoria de discentes e egressos. 

Fonte da coleta Currículo lattes e plataformas de dados da UFV 
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Objetivo 2: Aprimorar as ações de apoio à Pesquisa e Inovação 

Indicador 5 Número de artigos técnicos em jornais de notícias/revistas 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes do Programa 

Linha de base 70 artigos técnicos no quadriênio 2021-2024 

Meta Produzir 100 artigos técnicos no quadriênio (Aumento de 43%) 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Número inteiro 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Número de artigos técnicos em jornais de notícias/revistas. 

Fonte da coleta Currículo lattes e plataformas de dados da UFV 
 

Indicador 6 Número de orientados de IC / IT / IE institucional 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes do Programa 

Linha de base 96 orientados no quadriênio 2021-2024 

Meta Orientar 106 estudantes no quadriênio (Aumento de 10%) 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Número inteiro 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Número de orientados de IC / IT / IE institucional. 

Fonte da coleta Currículo lattes e plataformas de dados da UFV 
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Objetivo 2: Aprimorar as ações de apoio à Pesquisa e Inovação 

Indicador 7 Número de pós-doutorandos com bolsa 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes do Programa 

Linha de base 15 pós-doutorandos no quadriênio 2021-2024 

Meta Orientar 17 pós-doc no quadriênio (Aumento de 13%) 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Número inteiro 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Número de pós-doutorandos com bolsa. 

Fonte da coleta Currículo lattes e plataformas de dados da UFV 
 

Indicador 8 Valor de recursos captados em projetos de pesquisa por meio de fontes externas com participação de docentes do PPGCTA 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes e Discentes do Programa 

Linha de base R$ 32.567.190,04 captados em parceria no quadriênio 2021-2024 

Meta Captar 35 milhões de reais no quadriênio (Aumento de 7,5%) 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Numérico em reais 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Valor de recursos captados em projetos de pesquisa por meio de fontes externas com participação de docentes do PPGCTA  

Fonte da coleta Currículo lattes e plataformas de dados da UFV 
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Objetivo 2: Aprimorar as ações de apoio à Pesquisa e Inovação 

Indicador 9 Número de depósitos ou concessão de patentes ou transferência de tecnologia 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes do Programa 

Linha de base 21 depósitos/ concessões no quadriênio 2021-2024 

Meta Atingir a marca de 30 patentes no quadriênio (Aumento de 43%) 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Número inteiro 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Número de depósitos ou concessão de patentes ou transferência de tecnologia. 

Fonte da coleta Currículo lattes e plataformas de dados da UFV 
 

Indicador 10 Número de parcerias com o setor produtivo (termo de cooperação técnica, prestação de serviços) 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes do Programa 

Linha de base 48 parcerias no quadriênio 2021-2024 

Meta Atingir a marca de 55 parcerias no quadriênio (Aumento de 15%) 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Número inteiro 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Número de parcerias com o setor produtivo (termo de cooperação técnica, prestação de serviços). 

Fonte da coleta Currículo lattes e plataformas de dados da UFV 

 

 



Planejamento Estratégico PPGCTA/UFV - 2025-2028 
 

25 
 

Objetivo 2: Aprimorar as ações de apoio à Pesquisa e Inovação 

Indicador 11 Fomentar o uso compartilhado dos laboratórios de pesquisa do DTA 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes do Programa 

Linha de base Inexistência do sistema no quadriênio 2021-2024 

Meta Implementar um sistema de agendamento integrado 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto mais rápido, melhor 

Formato Ações realizadas 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

2025: Desenvolvimento; 2026: Implementação; 2027: Implementado; 2028: Implementado. 

Fonte da coleta Base do sistema de agendamento 
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Objetivos Estratégicos para ações de apoio à Internacionalização – 2025-2028 

Objetivo 3: Aprimorar as ações de apoio à Internacionalização – Vínculo ao PDI/UFV: Metas 4, 5, 8 e 12 do Objetivo PI1 

ID Descrição Meta 
Linha de Base 

(2024) 
Valor Esperado (VE) 

2025 2026 2027 2028 

1 
Número de discentes estrangeiros matriculados no 

PPGCTA-UFV 
Matricular 12 estrangeiros  

(Aumentar em 33%) 
9 estrangeiros VE:3 VE: 6 VE: 9 VE: 12 

2 
Número de participação de docentes na organização de 
eventos técnico-científicos internacionais realizados na 

área de Ciência e Tecnologia de Alimentos  

Atingir 5 participações na 
organização de eventos  

(Aumentar em 33%) 
3 participações VE: 1 VE: 3 VE: 4 VE: 5 

3 Número de cooperações internacionais institucionais 
45 cooperações 

(Aumentar em 18%) 
38 cooperações VE: 10 VE: 25 VE: 35 VE: 45 

4 
Número de publicações em colaboração com 

pesquisadores de instituições estrangeiras 
75 publicações  

(Aumentar em 8,7%) 
69 artigos VE: 15 VE: 25 VE: 50 VE: 75 

5 Número de disciplinas ministradas em idioma estrangeiro 
12 disciplinas  

(Aumentar em 20%) 
10 disciplinas VE: 3 VE: 6 VE: 9 VE: 12 

6 
Número de cotutelas e mobilidades internacionais de 

discentes 
16 cotutelas e mobilidades 

(Aumentar em 14%) 
14 cotutelas e 
mobilidades 

VE: 4 VE: 8 VE: 12 VE: 16 

7 
Número de participações de docentes como editores ou 

como membros de Corpo Editorial de periódicos 
internacionais/ nacionais 

12 editores ou membros  
(Aumentar em 20%) 

10 editores ou 
membros 

VE: 3 VE: 6 VE: 9 VE: 12 
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Plano de ação - Indicadores do Planejamento estratégico - 2025-2028 
Ações de apoio à Internacionalização 

Objetivo 3: Aprimorar as ações de apoio à Internacionalização 

Indicador 1 Número de discentes estrangeiros matriculados no PPGCTA-UFV 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes e discentes do Programa 

Linha de base 9 estrangeiros no quadriênio 2021-2024 

Meta Matricular 12 estrangeiros (Aumentar em 33%) 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Número inteiro 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Número de discentes estrangeiros matriculados no PPGCTA-UFV. 

Fonte da coleta Currículo lattes, registro escolar e plataformas de dados da UFV 
 

Indicador 2 Número de participação de docentes na organização de eventos técnico-científicos internacionais realizados na área de C&T Alimentos 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes do Programa 

Linha de base 3 participações no quadriênio 2021-2024 

Meta Atingir 5 participações na organização de eventos (Aumentar em 33%) 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Numérico 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Número de participação de docentes na organização de eventos técnico-científicos internacionais realizados na área. 

Fonte da coleta Currículo lattes, registro escolar e plataformas de dados da UFV 
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Objetivo 3: Aprimorar as ações de apoio à Internacionalização 

Indicador 3 Número de cooperações internacionais institucionais 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes do Programa 

Linha de base 38 cooperações no quadriênio 2021-2024 

Meta 45 cooperações (Aumentar em 18%) 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Número inteiro 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Número de cooperações internacionais institucionais. 

Fonte da coleta Currículo lattes, DRI e plataformas de dados da UFV 
 

Indicador 4 Número de publicações em colaboração com pesquisadores de instituições estrangeiras 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes do Programa 

Linha de base 69 artigos no quadriênio 2021-2024 

Meta 75 publicações (Aumentar em 8,7%) 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Número inteiro 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Número de publicações em colaboração com pesquisadores de instituições estrangeiras. 

Fonte da coleta Currículo lattes, DRI e plataformas de dados da UFV 
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Objetivo 3: Aprimorar as ações de apoio à Internacionalização 

Indicador 5 Número de disciplinas ministradas em idioma estrangeiro 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes do Programa 

Linha de base 10 disciplinas no quadriênio 2021-2024 

Meta 12 disciplinas (Aumentar em 20%) 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Número inteiro 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Número de disciplinas ministradas em idioma estrangeiro. 

Fonte da coleta Currículo lattes, registro escolar e plataformas de dados da UFV 
 

Indicador 6 Número de cotutelas e mobilidades internacionais de discentes 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes do Programa 

Linha de base 14 cotutelas e mobilidades no quadriênio 2021-2024 

Meta 16 cotutelas e mobilidades (Aumentar em 14%) 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Número inteiro 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Número de cotutelas e mobilidades internacionais de discentes. 

Fonte da coleta Currículo lattes, DRI e plataformas de dados da UFV 
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Objetivo 3: Aprimorar as ações de apoio à Internacionalização 

Indicador 7 Número de participações de docentes como editores ou como membros de Corpo Editorial de periódicos internacionais/ nacionais 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes do Programa 

Linha de base 10 editores ou membros no quadriênio 2021-2024 

Meta 12 editores ou membros (Aumentar em 20%) 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Número inteiro 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Número de participações de docentes como editores ou como membros de Corpo Editorial de periódicos internacionais/ nacionais. 

Fonte da coleta Currículo lattes e plataformas de dados da UFV 
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Objetivos Estratégicos para ações de apoio à Extensão – 2025-2028 

Objetivo 4: Aprimorar as ações de apoio à Extensão – Vínculo ao PDI/UFV: Metas 4, 5, 9 e 10 do Objetivo EXT1 

ID Descrição Meta 
Linha de Base 

(2024) 

Valor Esperado (VE) 

2025 2026 2027 2028 

1 
Realização de cursos (extensão, minicurso, especialização, 

capacitação, aperfeiçoamento) 

Realizar 70 cursos no 
quadriênio  

(Aumentar em 7,7%) 
65 cursos VE: 17 VE: 34 VE:53 VE: 70 

2 
Realização de cursos na Semana do Fazendeiro e Simpósio 

de Integração Acadêmica da UFV 

Realizar 30 cursos no 
quadriênio  

(Aumentar em 15,4%) 
26 cursos VE: 8 VE: 15 VE: 22 VE: 30 

3 
Realização de palestras técnicas, entrevistas (eventos 

nacionais, internacionais) 

Realizar 42 palestras no 
quadriênio  

(Aumentar em 7,7%) 
39 palestras VE: 10 VE: 21 VE: 32 VE: 42 

4 
Número de participação de docentes na organização de 

eventos técnico-científicos realizados na área de Ciência e 
Tecnologia de Alimentos 

Atingir a marca de 45 
participações no quadriênio 

(Aumentar em 9,75%) 
41 participações VE: 11 VE: 23 VE: 34 VE: 45 

5 
Número de participação de docentes na organização de 

eventos técnico-científicos realizados na área de Ciência e 
Tecnologia de Alimentos na UFV 

Atingir a marca de 42 
participações no quadriênio 

(Aumentar em 5%) 
40 participações VE: 10 VE: 21 VE: 31 VE: 42 

6 

Número de projetos de extensão social e ações em 
políticas públicas vinculadas ao cumprimento dos 

Objetivos do Desenvolvimento Sustentável e da Agenda 
2030 

Atingir a marca de 20 
projetos e/ou ações no 

quadriênio  
(Aumentar em 33%) 

15 projetos VE: 5 VE: 10 VE: 15 VE: 20 

7 
Número de docentes permanentes envolvidos no ensino 

médio ou fundamental (popularização da ciência) 

Atingir a marca de 11 
docentes no quadriênio 

(Aumentar em 10%) 
10 participações VE: 3 VE: 6 VE: 9 VE: 11 

8 
Número de estágios internos e externos, curriculares e 
extracurriculares, para estudantes da UFV no PPGCTA. 

Atingir a marca de 300 
estagiários no quadriênio 

(Aumentar em 19%) 
253 estagiários VE: 60 VE: 140 VE: 220 VE: 300 
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Plano de ação - Indicadores do Planejamento estratégico - 2025-2028 
Ações de apoio à Extensão 

Objetivo 4: Aprimorar as ações de apoio à Extensão 

Indicador 1 Realização de cursos (extensão, minicurso, especialização, capacitação, aperfeiçoamento) 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes do Programa 

Linha de base 65 cursos no quadriênio 2021-2024 

Meta Realizar 70 cursos no quadriênio (Aumentar em 7,7%) 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Número inteiro 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Número de cursos (extensão, minicurso, especialização, capacitação, aperfeiçoamento). 

Fonte da coleta Currículo lattes e plataformas de dados da UFV (RAEX) 
 

Indicador 2 Realização de cursos na Semana do Fazendeiro e Simpósio de Integração Acadêmica da UFV 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes e discentes do Programa 

Linha de base 26 cursos no quadriênio 2021-2024 

Meta Realizar 30 cursos no quadriênio (Aumentar em 15,4%) 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Número inteiro 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Número de cursos na Semana do Fazendeiro e Simpósio de Integração Acadêmica da UFV. 

Fonte da coleta Currículo lattes e plataformas de dados da UFV (RAEX) 
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Objetivo 4: Aprimorar as ações de apoio à Extensão 

Indicador 3 Realização de palestras técnicas, entrevistas (eventos nacionais, internacionais) 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes do Programa 

Linha de base 39 palestras no quadriênio 2021-2024 

Meta Realizar 42 palestras no quadriênio (Aumentar em 7,7%) 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Número inteiro 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Número de palestras técnicas, entrevistas (eventos nacionais, internacionais). 

Fonte da coleta Currículo lattes e plataformas de dados da UFV (RAEX) 
 

Indicador 4 Número de participação de docentes na organização de eventos técnico-científicos realizados na área de C&T de Alimentos 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes do Programa 

Linha de base 41 participações no quadriênio 2021-2024 

Meta Atingir a marca de 45 participações no quadriênio (Aumentar em 9,75%) 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Número inteiro 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Número de participação de docentes na organização de eventos técnico-científicos realizados na área de C&T de Alimentos. 

Fonte da coleta Currículo lattes e plataformas de dados da UFV (RAEX) 
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Objetivo 4: Aprimorar as ações de apoio à Extensão 

Indicador 5 Número de participação de docentes na organização de eventos técnico-científicos realizados na área de c&T de Alimentos na UFV 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes do Programa 

Linha de base 40 participações no quadriênio 2021-2024 

Meta Atingir a marca de 42 participações no quadriênio (Aumentar em 5%) 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Número inteiro 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Número de participação de docentes na organização de eventos técnico-científicos realizados na área de c&T de Alimentos na UFV. 

Fonte da coleta Currículo lattes e plataformas de dados da UFV (RAEX) 
 

Indicador 6 Número de projetos de extensão social e ações em políticas públicas vinculadas ao cumprimento dos ODS e da Agenda 2030 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes do Programa 

Linha de base 15 projetos no quadriênio 2021-2024 

Meta Atingir a marca de 20 projetos e/ou ações no quadriênio (Aumentar em 33%) 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Número inteiro 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Número de projetos de extensão social e ações em políticas públicas vinculadas ao cumprimento dos ODS e da Agenda 2030. 

Fonte da coleta Currículo lattes e plataformas de dados da UFV (RAEX) 
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Objetivo 4: Aprimorar as ações de apoio à Extensão 

Indicador 7 Número de docentes permanentes envolvidos no ensino médio ou fundamental (popularização da ciência) 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes do Programa 

Linha de base 10 participações no quadriênio 2021-2024 

Meta Atingir a marca de 11 docentes no quadriênio (Aumentar em 10%) 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Número inteiro 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Número de docentes permanentes envolvidos no ensino médio ou fundamental (popularização da ciência). 

Fonte da coleta Currículo lattes e plataformas de dados da UFV (RAEX) 
 

Indicador 8 Número de estágios internos e externos, curriculares e extracurriculares, para estudantes da UFV no PPGCTA 

Gestor Comissão coordenadora 

Responsável Docentes do Programa 

Linha de base 253 estagiários no quadriênio 2021-2024 

Meta Atingir a marca de 300 estagiários no quadriênio (Aumentar em 19%) 

Periodicidade Acompanhamento anual, 31/12/2025 - 31/12/2026 - 31/12/2027 - 31/12/2028 

Polaridade Quanto maior, melhor 

Formato Ações realizadas 

Início 1º/01/2025 

Fim 31/12/2028 

Descrição do 
cálculo 

Número de estágios internos e externos, curriculares e extracurriculares, da UFV no PPGCTA 

Fonte da coleta Plataformas de dados da UFV (RAEX) 

 

 


